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花蓮縣文化局新建圖書館統包工程廉政平臺 
第五次聯繫會報會議紀錄 

 

時間：114 年 10月 15 日（週五）上午 10時 0 分 

地點：本局石雕館石全廳 

主持人:曾代理局長之妤 

出席人員：如會議簽到表              記錄：賴英傑 

 

壹、主席致詞 

各機關與會的代表、統包工程的承攬廠商和本局的同仁，大家早

安。今天由我代理局長，首次主持新建圖書館廉政平臺第五次聯

繫會報。目前的工程進度稍微落後約 9%，其中第四層的結構部分

已完成灌漿，現在正針對一、二樓的機電工程逐步進行，包含室

內裝修的細部設計規劃，我們預計在下午進行審查。我先請業務

單位針對新建圖書館的整體工作進度向各位長官說明，讓大家了

解目前狀況。 

貳、來賓致詞 

略。 

參、上次會議決議事項執行進形(詳會議資料)： 

【主席裁示】：三案均依管制建議，解除列管。 

肆、工程督導、材料檢驗與品質管制執行情形(詳會議資料)： 

審計室劉課長： 

我們早上有上標案管理系統看一下，貴局是不是已經做了第四次
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估驗？目前還在審理未通過嗎？因為我看系統上似乎沒有第一、

二、三次的紀錄。 

行政科曾科長： 

標案管理系統的累積撥付金額，我們已如實填報至第三次估驗款，

並包含前期的設計費，目前累積金額已達到兩億多元。今日會議

結束後，我們會立即檢查是否有其他頁面（如您所說）存在漏填

的情形，並進行核對。 

曾代理局長： 

請行政科同仁再到系統裡查核，確認前後資料是否已銜接，並將

最新進度的部分補齊，謝謝劉課長的提醒。 

地檢署黃主任： 

請問，工程督導報告中提到「品質抽查驗會同 16次」，後方括號

的數字（4+8+4+1+3）總和超過 16，是否指同一次抽查包含了門

窗和鋼筋等多個項目？還是一共會同抽查了 16 次？可否確認一

下統計方式。 

行政科曾科長： 

這 16 次是指我們機關有派員出席的次數，括號內的數字是各項

材料實際抽查的總次數，其中有些次數僅有專管和監造單位出席，

機關並未派員。 

審計室盧稽查員： 

我們在會前曾上網檢視廉政平臺網站，發現資料更新似乎有延遲。

例如，縮時攝影的部分，目前只看到 113 年底的資料，114 年的

似乎尚未上傳。建議應定期更新平臺資料，謝謝。 
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曾代理局長： 

好的，113 年之後的許多資料確實需要陸續上傳至平台，我們會

將資料補上，謝謝提醒。如果沒有其他建議，我們就進行下一個

議程。 

伍、目前工程執行進度與未來半年預計進度(詳會議資料)： 

曾代理局長： 

方才行政科報告的工期是到 9 月 2 日，但因我們已行文請統包商

將 115年可能遇到的國定假日納入計算，所以他們提出的最新完

工日期是 10 月 6 日，在此補充說明。另外，針對目前工期落後

逾 9%的情況，廠商已提出落後原因與改善對策。據我所知，屋突

還有兩層正在施工，而室內裝修的細部設計三階審查將於本日下

午召開，其餘項目應會按原定工期執行。請問各位出席長官對廠

商說明有何意見？ 

地檢署黃主任： 

我想請教進度落後原因的第二項，關於裝修機電工程，報告中提

到部分材料送審經監造單位核定後，因等候業主同意備查而延遲

進場。我想確認幾點： 

1. 此類材料送審是否需要試驗報告？或者因為是管架、空調類，

所以無須試驗報告？ 

2. 報告中說「有些部分已經在做」，如果材料尚未備查，是否可以

先行施作？還是這部分其實尚未動工？ 

3. 為何需要等候業主同意備查？是否有特定因素導致備查程序

停滯？ 
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聚全營造方主任： 

向長官報告，機電部分進度落後，是因為部分管材雖已獲監造單

位核定，但仍需等待業主同意備查。考量工進，部分不需試驗的

管線材料已先行進場，但必須經過查驗程序。由於業主尚未同意，

監造單位也還未進行查驗。至於報告中提到「已先行施作」的部

分，是針對前置作業，例如吊管所需的吊架，其安裝與管材本身

無關，因此先行施作，待管材查驗通過後，即可立即進場安裝。 

曾代理局長： 

建議未來這部分要寫清楚，避免產生誤解。請苓珊針對目前材料

送審的進度說明。 

行政科郭苓珊： 

關於進度落後的問題，上週我們已召開聯合進度落後審查會議。

為加速審查，我們已開始採取新做法，在細部設計三階審查時，

我們會邀請廠商、監造及設計單位直接進行會審；在材料審查方

面，特別是機電的設備規格類項目，我們會請廠商、下包商一併

到場直接說明，大家一同對照，以加快審查進度。 

政風處葉科長： 

局長，請問工期落後 9%多的主要原因，是結構體還是機電部分？

聽起來機電部分會採用併同審查的方式處理，但報告中提到主體

結構有缺工問題，是否主體結構的影響較大？可否說明一下。 

曾代理局長： 

主要原因有二。首先，上半年花蓮颱風頻繁且多雨，正好影響到

地上四層結構體的灌漿作業。其次，缺工問題非常嚴重，這是最
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主要的原因。本案許多工班是從南區調派，這也影響了整體工進。

另外，本工程採分階段審查，目前室內裝修正進行到細部設計三

階，這兩天就會審查。機電部分許多材料也還在送審階段，因此，

主體結構受缺工影響是導致工期落後的最主要原因。 

審計室盧稽查員： 

補充說明，因為我們早上從工程會的資料看到，從今年五、六月

開始，落後進度有擴大的趨勢。統包廠商剛才提到的工程進度表，

也確實顯示預定進度與實際進度的差距越來越大，因此特別提醒，

務必留意工期問題。 

曾代理局長： 

確實，這幾個月的進度落後從 5%左右擴大到 9%多。我們上週已

針對此問題要求廠商提出改善對策。目前主體結構尚餘屋突部分，

而地下一層與地上一層的許多機電管線作業已可陸續施作。 

陸、各項工程文件審查情形、監造所見問題與未來半年監造執行重點

(詳會議資料)： 

洽悉。 

柒、近半年民意調查問卷統計結果與與廉政平臺之推動說明(詳會議

資料)： 

曾代理局長： 

本期民調結果顯示，民眾對廉政平臺的反應與資訊滿意度相當高，

我們應持續努力，維持公正、公開、廉能的形象。另外，關於上

個月提到的性騷擾疑慮，經查證事件並非發生於近期，且當事人

為下包商僱用之員工，非營造廠內部員工，最終釐清為私人感情
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糾紛，非性騷擾事件。即便如此，我們仍希望營造廠能依規定建

立性平委員會等申訴管道。請聚全營造說明一下貴公司的性平機

制執行情形。 

聚全營造方主任： 

各位長官，針對性平議題，公司內部已進行討論，後續我們會依

據相關規定，製作宣導資料，並在工地進行宣導，建立一個可隨

時反應的平台。 

行政科郭苓珊： 

營造廠的聘用人數未超過 30 人，但事件發生後，我們已發文通

知廠商，考量到工作場域人數介於 30 至 100 人之間，雖營造廠

非直接雇主，仍應依據性平相關規定，建立申訴管道及委員會。

此外，也要求在每個月的職安會議中進行性平宣導，並在員工休

息區張貼相關告示。 

曾代理局長： 

這部分後續請務必落實。 

捌、提案討論 

一、為確保工程品質，建請承攬廠商遇有工地主任、品管等專任人

員去職情形，應儘速覓妥相等資格人員替補。（詳會議資料） 

曾代理局長： 

在工程期間，我們發現契約規定的工地主任與品管人員異動頻繁，

目前工地主任已穩定，但品管人員至今仍有缺額。雖多次發文提醒，

要求依約辦理，但這不僅是契約問題，更涉及實質把關，因為許多

材料送審文件都需品管人員簽署。我想先請營造廠說明，這個品管

人員的缺額，預計何時能補齊？年底結構體完成後，後續還有大量

的室內裝修與機電工程，都需要品管人員把關。依照提案，你們應
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在兩週內補齊，是否有困難？一直罰款也無法解決問題，且罰款有

其上限。待會也請監造單位說明如何協助把關，督促營造廠盡快補

齊專任人員。 

聚全營造方主任： 

首先向主席及各位長官致歉，目前工地確實有品管人員的職缺。我

們一直透過各種管道，包括徵才平台，尋找合適人選，但至今尚未

找到願意或適合的人員。誠如剛才所提，目前花蓮地區的公共工程

案件數量不少，需要的人力也多，我們也透過人脈在當地詢問，但

仍無所獲，公司方面已調整薪資，並持續努力尋找。至於施工品質

的自主檢查，雖然缺少一名品管人員，但我們現有的機電品管與另

一位土建品管仍持續執行相關作業，並未因此怠慢。只是在人員補

齊這方面，我們確實需要再加強，會繼續努力，目前沒有辦法給主

席一個明確的答案。 

監造廠商林經理： 

非常感謝在這麼慎重的廉政平臺會議上，終於有單位替我們說話。

從我去年 10 月到這個工地以來，就一直在統計廠商相關人員的出

缺勤狀況，但很無奈的是，他們已經達到了罰款的上限。所謂上限，

是指品管費用的 20%，這是工程慣例。我們算過，罰款金額早已超

過此上限，之所以沒有立刻採取更強硬的措施，是擔心營造廠一旦

被罰到無法承受，乾脆兩手一攤不做了。所以我們有這個困境。 

方主任本人的能力很強，但畢竟一個人分身乏術。制度上，土建品

管應有兩位。現在正好要進入三階細部設計的裝修階段，我們也一

直要求聚全營造，甚至請他們公司總裁幫忙，務必盡快找到一位合

格的、專精裝修的人選。機電方面的品管人員則相對穩定且能力強，

這點我們比較放心。無論如何，還是要請方主任向公司反映，不管

開出什麼薪水，都一定要找到人。 

我們這邊的工作比較勞累，可能是因為公司的制度問題，人員少，

工作量自然就大。所有工作集中在一個人身上，他也做不久，來三、
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五個月就算很長了。所以開罰也於事無補。這一點，請方主任務必

再跟公司好好談。我們能做的就是發文催辦。至於罰款，我們暫時

不會執行。 

行政科郭苓珊： 

說明一下，契約規定土建品管兩名，機電品管一名，目前較穩定的

是機電品管，缺的是一名土建品管。我要感謝監造單位，他們在去

年已在原有人力編制外，多聘請一位有品管資格的人員進場，協助

現場的隨機抽查驗。營造廠方面，包含勞安人員在內，雖然有補人，

但流動率較高。在過渡期，我們也持續要求廠商至少要請到代理人

員，盡量不讓職位有空缺。我想說的是，廠商已盡力，但還是希望

盡快回歸正軌，把人員補齊，讓工程進度與品質能持續提升。 

政風室賴主任： 

建議公司要想辦法留住人才，畢竟這個工程還要再進行一年多，甚

至可能到 116年。這個問題從去年到現在都沒解決，雖然罰款已到

上限，但我們不希望廠商因此就不理會，契約白紙黑字寫得很清楚，

這會影響公司的形象與商譽。關於品管人員，不清楚你們徵才的條

件是什麼，但我們機關的原則是只要符合契約規定的資格即可，現

在應先解決聘得到人的問題。是否可以放寬徵才條件或提高待遇，

至少提供誘因讓人願意來，人來了之後，兩位土建品管可以分工，

減輕原本那位品管人員的工作量，這樣或許能讓人員穩定下來。我

擔心的是，萬一現在這唯一的一位也走了，那該怎麼辦？整個工程

進度都會延遲。所以，請和公司商量一下，適度放寬條件。這個提

案就是希望讓你們回去能跟老闆說明，表示我們機關很重視這個問

題。廉政平臺的用意除了公開透明，確保工程品質也是重點。契約

有規定，就要嚴格執行。如果有困難，你們可以提出來，或者像主

席說的，給一個具體的時間點，不要一拖再拖。尤其明年要進入室

內裝修階段，項目更多、更雜，一位土建品管是無法負擔的。請公

司務必考量。 
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【主席裁示】 

照案通過，本局會發出正式會議紀錄函文，請貴公司提出解決方案。 

玖、臨時動議（意見交流）： 

無。 

拾、主席結論 

品管人員缺額問題，請聚全營造回去向總公司反映，我們會

在兩週內發函，請你們提出預計補齊人員的時間、遭遇的困難，

以及若無法在短期內找到人選的因應方案，後續室內裝修需要專

業人力進場。 

目前工期落後已達 9%多，幅度相當大，已影響未來完工時程。

請監造單位協助把關，並提出具體的改善措施。 

有關廉政平臺與標案管理系統的資訊更新，請行政科後續務

必再次檢視這兩個網站，確認資料是否已更新至最新進度，並完

成前後資料的勾稽。 

以上是我做的結論，感謝今日與會單位的參與，今天的聯繫

會議到此結束，謝謝。 

拾壹、散會（上午 11 時 0分） 


