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壹：計畫依據

本古蹟管理維護計畫係依據文資法第20條及「古蹟管理維護辦法」之相關規定。由古蹟所有（使用或管理）人諮詢專業人員(含建築、經營、機電、消防及防災等)及地方文史工作者，共同擬訂本古蹟管理維護事項與執行計畫，藉此落實本古蹟之管理維護工作，以期保存活用本古蹟之文化歷史價值。

貳：計畫內容

1. 古蹟概要

(一)古蹟指定


     1.古蹟名稱:吉安橫斷道路開鑿記念碑
    2.類別:碑碣

    3.位置:台9丙線11k+100左側

    4.定著土地之範圍:花蓮縣吉安鄉吉初音段1070地號
    5.指定理由:本紀念碑是總督府能高橫斷道路開鑿作業隊所立，以紀念大正6年9月至7年1月(1917~1918年)間，循能高越嶺路徑開闢橫斷道路東段(初音至奇萊山)完工時所置，包括「橫斷道路開鑿記念碑」與「殉職者之碑」二部分,由於能高橫貫道路在花蓮開發史上深具意義，所以該二碑在民國86年4月1日經內政部指定為三級古蹟。
    6.登錄日期及文號:中華民國86年4月1日台內民字第86773230號

(二)古蹟權屬


 1.主管機關：花蓮縣政府

 2.所有人：交通部公路總局

 3.使用人：交通部公路總局

 4.管理人：交通部公路總局
(三)古蹟範圍

1.土地之範圍:花蓮縣吉安鄉吉初音段1070地號，面積20平方公尺
2.土地使用分區:特定農業區 

3.土地使用地類別:交通用地
4.建造物及附屬設施群規模：
橫斷道路開鑿記念碑為高約160公分，寬約74公分的玄武岩碑石，
與殉職者之碑前後並立，並搭蓋鐵皮屋棚。

   (四)古蹟現況

1.環境設施景觀：詳配置圖

2.建築空間使用：詳平面圖
3.建物構造文物：詳立面圖及現場照片
2. 管理維護事項

(一)實施對象

    主要以「橫斷道路開鑿記念碑」指定範圍為實施對象。

(二)計畫事項

參考文化資產保存法第20條及「古蹟管理維護辦法」規定，所列保養維修、防災管理、緊急應變及記錄建檔等工作事項之計畫，及有效落實管理維護工作之人力組織及財務管理等之支援性計畫。

3. 管理維護工作

(一)保養維修事項

為延長古蹟壽命，減低龐大修復經費，保養重於修建的觀念，以檢測為手段，早期發現病症早期診斷維修，預防破壞劣化擴大。並針對本古蹟特性，依古蹟管理維護辦法第2條第1項第3款規定擬訂其工作計畫。

1. 保養
     保養重點在於保持古蹟建物及其周圍環境清潔，維持古蹟良好通風與排水，以及防止植生或潮氣侵蝕，明訂本古蹟需保養之項目及頻率並確實執行與記錄。

(1)保養項目：

古蹟環境、類別、規模、型式、構造及具有價值之構件文物各有不同特性，因此本局針對本古蹟特性，並參考「附表1」之格式與內容，擬訂本古蹟於不同保養頻率所需之保養項目。

(2)執行原則：

 eq \o\ac(○,1)一般性清潔或不涉及古蹟原有形貌與工法之保養項目，由本局第四區養護工程處花蓮工務段自辦。
 eq \o\ac(○,2)屬專業領域且不涉及古蹟原有形貌與工法之保養項目，由本局第四區養護工程處委由專業單位(人員)執行。
   eq \o\ac(○,3)涉及古蹟原有形貌與工法之保養項目，由本局第四區養護工程處呈報主管機關核准後，再委由專業單位(人員)執行。

(3)執行方法：
 eq \o\ac(○,1)本局第四區養護工程處花蓮工務段應依「附表1」之保養頻率分別編製「保養工作紀錄表(如「附表1-1」)」，交由保養人員執行並記錄，再由查核人複查，並分別簽名後歸檔。

 eq \o\ac(○,2)各項保養工作於執行過程或日常使用中，若發現有異常現象或使用障礙時，應呈報本局第四區養護工程處會勘後做成記錄(如「附表1-1-a」)，再委由專業人員判斷”維修”之必要性。

2.檢測

為早期發現古蹟破壞劣化及早維修補強，以維古蹟之健康。檢測重點在於古蹟異常現象觀察，根據劣化檢查及其嚴重程度診斷，將之做成記錄，以作為維修層級判斷之依據。擬訂必要之檢測頻率及檢測項目，再據以落實執行與記錄。

(1)檢測項目

依古蹟管理維護辦法第2條第1項第3款規定，包含定期、不定期及緊急之檢測。

所謂定期檢測係指依不同頻率針對古蹟環境、建造物、設備及設施等之異常現象觀察或破壞劣化部位所實施之一般性(目視)檢測並加以記錄。不定期檢測係指於颱風、豪雨、地震或火災或其他意外災害後，針對古蹟環境、建造物、設備及設施等之破壞部位(尚無立即危險者)所實施之檢測。而所謂緊急檢測係指於不定期檢測中，若發現古蹟整體或局部有立即危險者所實施之專業檢測。

因此針對本古蹟之環境、類型、形式、構造及構件等特性，詢問專業人員，並參考「附表1」格式與內容，擬訂本古蹟於不同檢測頻率所需之檢測項目。



   (2)執行原則

   eq \o\ac(○,1)每半年有關異常現象或可目視破壞劣化部位構材之觀察與記錄，由本局第四區養護工程處花蓮工務段負責執行並記錄。

  eq \o\ac(○,2)不定期檢測於颱風、豪雨、地震或火災或其他意外災害後，由本局第四區養護工程處花蓮工務段負責執行並記錄。

  eq \o\ac(○,3)緊急檢測由本局第四區養護工程處呈報主管機關協派專家會同辦理勘察，指示處理原則後，再委由專業單位(人員)來執行並記錄。  
(3)執行方法

 eq \o\ac(○,1)本局第四區養護工程處花蓮工務段應依「附表1」之檢測頻率編製「檢測工作記錄表（例「附表1-1」，交由巡查人員執行並記錄，再由查核人複查。若每半年定期檢測過程發現異常現象或破壞劣化處，再參考「附表1-1-a」之格式與內容記錄，作為「附表1」之附件。

   eq \o\ac(○,2)不定期檢測由本局第四區養護工程處，委由專業人員針對古蹟範圍內所有露明部位，執行破化劣化之專業檢測，同時將所發現異常或破壞部位一併加以診斷與判斷，並將之作成紀錄。
  eq \o\ac(○,3)當不定期檢測發現有緊急檢測必要時，本局第四區養護工程處應立即通報主管機關申請指派專家協助勘察與指示，重點在於緊急支撐加固必要性之判斷，以做為搶修計畫之依據。

3.維修


  破壞劣化由於結構不同、部位不同、構材不同、程度不同、成因不同，導致維修會有所不同。小自構材零組件修理，大至重大災害的修建，均屬維修範疇。因此對古蹟破壞劣化應有早期發現早期維修觀念，藉由保養過程發現異常現象或檢測過程發現之破壞劣化，再委由專業人員診斷嚴重程度，以擬訂本古蹟之維修項目與層級，於適宜時機依下列原則執行維修。

  eq \o\ac(○,1)維修項目與層級不涉及文化資產保存法第21條規定之原有形貌與工法者，得由本局第四區養護工程處向主管機關報備後，逕行加以處理並記錄之。

  eq \o\ac(○,2)維修項目與層級涉及文化資產保存法第21條規定之原有形貌與工法者，則由本局第四區養護工程處依古蹟修復及再利用辦法規定程序。報請主管機關核准後再據以修復並記錄之。

  eq \o\ac(○,3)維修層級若屬重大災害需緊急搶修或修復者，應由本局第四區養護工程處依文化資產保存法第23條及施行細則第11條，相關規定程序報經主管機關核准後，再據以修復，並將之記錄。

          4. 紀錄

              紀錄是建立古蹟病歷及史料之重要資訊，本局第四區養護工程處花蓮工務段應將上述之保養、檢測及維修等項之工作成果，以年度別應用表格、照片及文字記載，製成表格化之記錄資料，以供後續記錄建檔之依據。

     (二)營運管理事項

        本記念碑為開放自由參觀並供人膜拜，無收費，旁設有解說牌示輔助導覽。

(三)防盜防災事項

為防止古蹟有形價值物的失竊，首重於防範竊盜的發生。古蹟大多具有悠久歷史，當活用古蹟期間，其構造、材料及設備會有自然老化現象，或發生侵蝕產生劣化，或不當使用產生人為損壞，類此古蹟老化、劣化或損壞，皆可透過保養、檢測維修手段獲得適當解決。依古蹟管理維護辦法第4條規定，古蹟之防盜防災事項，需含定期檢查紀錄、防災計畫及災害保險等項目。本案依古蹟類別(碑碣)擬定其計畫內容及執行方法。

1. 防盜計畫

將本古蹟有形價值物列冊並每日清點作成紀錄，並依下列防範方式及竊後處理程序之計畫辦理。

(1)  防範方式
 eq \o\ac(○,1)設置巡查人員：每日本處花蓮工務設有巡查人員1名，依附件表2辦理吉安橫斷道路開鑿記念碑巡查清點工作，並作成記錄表。

 eq \o\ac(○,2)設置監視系統：預定於103年度於本記念碑對向選擇適當位設置一般監視攝影器材，監視畫面連結至花蓮工務電腦，由值班人員隨時查看。
 eq \o\ac(○,3)投保竊盜險：本案因考量預算經費編列未辦理投保竊盜險，另本記念碑與殉職者之碑前後併立，西寧寺以鐵皮層覆蓋予以保護並供人膜拜被竊可能性極低。

   (2)竊後處理

古蹟發生失竊時古蹟所有(使用或管理)人應依下列程序加以處理
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2.防災計畫

為減少風災、水災、震災、火災及其他災害(如土石流、坡地崩塌、鄰地深開挖等)各類自然災害對本古蹟所造成的破壞，古蹟所有(使用或管理)人應擬定必要之防災計畫及其執行程序如圖1所示，其各工作項目則參考下列說明來擬定其計畫內容。

流程










工作項目
圖1古蹟防災計畫執行流程圖

(1) 事前防範

        eq \o\ac(○,1)防災弱點改善：諮詢專業人員依本古蹟體質與過去經驗，針對各類災害潛在弱點於事前需臨時補強，穩定或改善等防範措施加以說明。

     eq \o\ac(○,2)避難安全措施：本古蹟為開放空間，餘配合省道防避災辦理疏散及保護措施。
       eq \o\ac(○,3)投保災害保險：依本古蹟特性無辦理投保。 

(2) 初期處理

       eq \o\ac(○,1)人員避難引導：針對各類災害發生第一時間，配合省道台9丙線通阻辦理人員疏

散。
       eq \o\ac(○,2)初期災害控制：地震災害後先行派遣巡查人員疏散人員後目視檢視並封閉現場確

認安全性;火災發生巡查人員疏散人員後立即通報地方警、消單位並封閉現場。
       eq \o\ac(○,3)災害陳報通報：針對災害發生初期，古蹟管理維護單位即時掌握災情；適時將訊
息陳報主管機關；並通報當地消防、醫療單位等救援措施加以說
明。

(3) 災害善後

       eq \o\ac(○,1)現場勘察：古蹟所有(使用或管理)人於災害善後處理第一步，需先邀請專業人員會同勘查災害現場，依災情輕重區分無害、小害、中害或大害四類，再依圖1所示程序加以處理。

       eq \o\ac(○,2)無害：係指古蹟建築物及附屬設施群(含設備)無損害，僅局部庭園植栽微損者。僅需將現場污物、枝葉清理及臨時加強，穩定物拆解即可復原使用。

    eq \o\ac(○,3)小害：係指古蹟建築物及附屬設施群(含設備)主結構體完好，附屬或表面飾材微損(如龜裂等)及庭園樹枝折斷、小樹倒塌者，需將災情陳報主管機關備查，若涉及保險理賠時應向保險公司報案，再逕行清理現場，損害處加以修理或修補以達復原使用。

    eq \o\ac(○,4)中害：係指古蹟建造物及附屬設施群(含設備)之主要結構構材破損；或局部結構體傾斜；或主要設備失能或庭園大樹倒塌等，影響古蹟局部使用安全者。需先於受災處外圍設置警示帶加以管制並禁止閒人進入，或針對有價值之物件或構件加以防護，以免遺失或損害加遽；再依”陳報報案”及”現場清理”程序處理後，委請專業單位(或人員)進行災害檢測與鑑定做成完整災損紀錄，並依文資法第21條及「古蹟修復再利用辦法」規定程序執行修復後復原使用。

       eq \o\ac(○,5)大害：係指古蹟建造物及附屬設施群(含設備)全部或局部倒塌，致古蹟全部喪失使用功能等重大災害者，則列入下節緊急應變事項之執行程序處理。

（四）緊急應變事項

       「古蹟及歷史建築重大災害應變處理辦法」第2條明定所稱重大災害，係指造成古蹟歷史建築等重大損害之風災、水災、震災、火災或其他災害，又第3、4條規定重大災害發生後，有關古蹟災損調查、應變處理原則訂定及應變處理措施等事項，應由主管機關成立”應變處理小組”執行。

而文資法第23條規定因重大災害有辦理古蹟緊急修復之必要者，古蹟所有(使用或管理)人應於規定期間內提報緊急搶修計畫及修復計畫。

又古蹟管理維護辦法第5條規定，古蹟所有(使用或管理)人應擬定古蹟緊急應變計畫，需含應變任務編組與人員，應變處理程序及防災訓練與演練等項目。

依此，為避免重大災害發生後，古蹟災情擴大或重要構件毀損或減失，古蹟所有 (使用或管理)人應有古蹟受災之危機意識，除依上節防災計畫之執行外，需擬定災害緊急應變計畫，以提昇緊急應變能力，其處理程序如圖1所示，其各項工作則參考下列說明擬定其計畫內容。
程   序                 工作項目             執行單位(人) 
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圖1、災害緊急應變計畫處理程序圖

(五)記錄建檔事項

依文資法第10、13條及「古蹟管理維護辦法」第6條規定，應建立本古蹟管理維護完整個案之資料檔案。因此，古蹟所有(使用或管理)人應分年度將上述事項所有記錄，參考表1彙整完整檔案資料自行存查外，並送一份繳交主管機關依實際需要予以公開、更新及存查。

表1.古蹟管理維護檔案分類表

	類別
	項目

	維護類
	· 保養記錄資料檔案

· 檢測記錄資料檔案

· 維修記錄資料檔案

· 重大災害記錄檔案

	服務類
	· 參觀人次統計資料檔案

	管理類
	· 志工團名冊資料檔案

· 年度大事記檔案


四.管理維護組織及運作
文資法第18條規定古蹟由本局第四區養護工程處花蓮工務段負責管理維護，並接受主管機關指導與審核，文資法第20條及古蹟管理維護辦法亦明定有管理維護事項及應變項目。爰此，為順利執行古蹟管理維護之計畫工作，建立健全管理維護組織及運作，茲說明如下：

(一)本局第四區養護工程處花蓮工務段依法應負起古蹟管理維護成效之責，主要任務在於管理維護計畫及推動策略之擬定。
(二)災害防護團負責古蹟重大災害之緊急應變事項，由本局第四區養護工程處擔任召集人，花蓮工務段擔任副召集人，其組織及職 掌詳圖2。

(三)管理維護單位負責保養維修、營運管理及記錄檔案等管理維護事項之執行及支援災害防護團必要工作，下設維護、管理及財務三組協助各組工作之執行。









	財務組

	˙經費籌措

˙年度預算

˙年度結算

˙採購出納

	管理組

	˙營運策略

˙建物運用



	維護組

	˙保養

˙維修

˙檢測

˙紀錄

˙檔案


圖2·管理維護組織圖

五、管理維護財務

為落實古蹟管理維護計畫之工作執行，每年視實際需求編列公務預算經費支應。
附表1   吉安橫斷道路開鑿記念碑保養工作、檢測工作總表

	頻率
	工作項目
	備註

	
	周圍環境
	建造物（群）
	設備
	

	每週
	˙環境清掃
	˙髒黏物清理
	
	附表1-1

	每半年
	
	˙碑碣無污染

˙碑碣無劣化

˙鐵皮屋無受損嚴重

˙基座無受損嚴重
	
	附表1-1

	不定期
	
	˙各類災害發生後全面檢測構造
	
	附表1-1


註：1、表中所列檢測之工作僅屬一般共通性項目，巡檢人員可針對表面污染、

       材料劣化、構造損壞及性能需求，加以增刪列舉之。
    2、巡檢人員所應依表中檢測頻率，及編制填列保養工作、檢測工作紀錄表（依備註欄編號）作為執行檢測工作之依據。

附表1-1 吉安橫斷道路開鑿記念碑保養工作、檢查工作紀錄表
	執行日期     年    月    日星期   

	對象
	工作項目
	結果
	檢測(保養)單位
	執行人員
	備註

	環境

(每週)
	環境清掃(含周圍設施清理)
	
	公路總局第四區養護工程處花蓮工務段
	
	

	建造物

(每週)
	髒黏物清理
	
	公路總局第四區養護工程處花蓮工務段
	
	

	建造物

(每半年)
( 不定期)
	碑碣無污染
	
	公路總局第四區養護工程處花蓮工務段
	
	打(請填附表2-1-a

	
	碑碣無劣化
	
	公路總局第四區養護工程處花蓮工務段
	
	打(請填附表2-1-a

	
	鐵皮屋無受損嚴重
	
	公路總局第四區養護工程處花蓮工務段
	
	打(請填附表2-1-a

	
	基座無受損嚴重
	
	公路總局第四區養護工程處花蓮工務段
	
	打(請填附表2-1-a

	
	不需邀請專家學者針對碑碣或基礎進行勘查
	
	公路總局第四區養護工程處花蓮工務段
	
	打(請填附表2-1-a

	備註
	
	
	
	
	


巡查人員：                      複查人員：
註：1、檢查結果屬正常者打○，發現有損壞劣化或污染者打(
    2、檢測單位得由管理維護單位自辦或委由專業單位辦理，應依實際填寫

    3、自辦或委辦單位所派執行人員需於表中簽名

    4、若檢查結果打(者，執行人員應依備註欄所列編號，詳實填寫附表

    5、表中所列表面污染、材料劣化或構造損壞者；檢查人員應依下列定義及

       表徵詳加檢查

（1）表面污染係指古蹟因自然、氣候、生物或人為因素致表面呈現水 漬、白華、蟻道、油煙、鳥屎、塵土、塗鴉或菌藻蘚苔等附著污染現象

（2）材料劣化係指古蹟各種材料因長期自然老化，所呈現銹化、腐化、中性

     化、風化、粉化、脆化、霧化及變色等劣化現象

（3）構造損壞係指古蹟基礎、構體、構材、裝修及其接點因自然、氣候、人為及外力因素作用，所呈現倒塌、傾斜、沉陷、掏空、移位、彎曲、起翹、變形、鬆脫、磨損、銹蝕、蛀蝕、腐朽、開裂、斷裂、碎裂、裂縫、膨鼓、剝離、剝落、滲水、漏水或佚失等損壞現象。

附表1-1-a   吉安橫斷道路開鑿記念碑劣化損壞處理紀錄表   年  月  日
	劣化損壞記錄
	劣損項目：碑碣、基礎劣化
	˙現況照片（施工前）



	
	檢查日期：依附表2-1執行日期填寫
	

	
	˙劣損部位：

˙劣損內容：

  
	

	專業診斷建議
	診斷單位/人：○○○技師
	

	
	診斷日期：依實際日期填寫
	

	
	˙引起原因：

˙嚴重程度：

˙處理建議： 
	

	
	
	˙善後照片（施工中、後）

	維修處理記錄
	維修單位/人：○○○工程公司
	

	
	處理日期：依實際日期填寫
	

	
	˙維修方式：

˙處理內容：

˙維修費用：

  新台幣      元整（附估價單）
	


巡查人員：                    複查人員：
註：1、檢查人員依劣化損壞紀錄欄所列各項填寫並附現況照片，陳報歷史建築所有（使用或管理）人委由專業單位會勘診斷。

     2、由專業單位檢測者，由檢查人員依劣化損壞紀錄及專業診斷記錄兩欄所列各項填寫並附現況照片。

    3、診斷結果有維修（處理）必要時，則由維修（處理）單位/人依表維修處理紀錄欄所列各項填寫並附善後照片。

    4、若於維修（處理）過程有訂立任何勞務或工程之契約時，應將契約文件併同本紀錄表存查。

附表2     吉安橫斷道路開鑿記念碑有形價值物每週清點紀錄表
	巡查日期
	古蹟有形價值物清點項目
	現場檢視情形
	巡查人員(簽名)
	備註

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	

	年   月   日
	1.記念碑
	有 □
	無 □
	
	

	
	2.記念碑基座
	有 □
	無 □
	
	


附表3    災前檢查表（本表應於氣象局發布颱風、豪雨警報前由管理單位檢查）
	檢查日期     年     月     日  星期

	檢視項目
	檢視內容
	檢視情形
	標示
	通知

	檢
查
事
項

	是否管制火源使用
	是□
	否□
	□
	□

	
	天溝、水溝、抽水機、馬達是否進行維護疏通
	是□
	否□
	□
	□

	
	有無安排緊急應變小組
	是□
	否□
	□
	□

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	特殊事項說明
	

	填表須知
	1.本表應於氣象局發布颱風、豪雨警報前由管理單位檢查。
2.遇有異常狀況請標示位置並通知主管機關。
花蓮縣政府文化局文化資產科 03-8227121 #318

3.本表請確實填寫。



巡查人員：                   複查人員：
附表4                    災後檢查表
	檢查日期    年    月    日    星期

	檢視項目
	檢視內容
	檢視情形
	標示
	通知

	火
災

	是否確認火源已全部消滅
	是□
	否□
	□
	□

	
	是否進行現場管制
	是□
	否□
	□
	□

	
	文物是否清理並放置於安全處
	是□
	否□
	□
	□

	
	建築物是否先做臨時支撐
	是□
	否□
	□
	□

	風
災

	是否已將積水清除
	是□
	否□
	□
	□

	
	文物是否作適當保護
	是□
	否□
	□
	□

	
	屋瓦是否無損壞並作適當保護
	是□
	否□
	□
	□

	震
災

	是否管制電源使用
	是□
	否□
	□
	□

	
	文物是否清理並放置於安全處
	是□
	否□
	□
	□

	
	是否通知文化局及相關單位
	是□
	否□
	□
	□

	特殊事項說明
	

	填表須知
	1.本表由管理單位檢查。
2.遇有異常狀況請標示位置並通知主管機關。
花蓮縣政府文化局文化資產科 03-8227121 #318

3.本表請確實填寫。


巡查人員 ：                   複查人員：
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